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ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Sukladno Zakonu o radunovodstvu Republike Hrvatske (“Narodne Novine" 78/2015, 134/2015,
120/2016) Uprava je duzna pobrinuti se da za svaku financijsku godinu budu sastavljeni financijski
izviedtaji u skiadu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFI) koje je odobrio
Odbor za standarde financijskog izvjeStavanja, koji pruZaju istinit i fer pregled stanja u drustvu
Agencija ALAN d.o.o., Zagreb (Drustvo), kao i rezultate njegova poslovanja.

Nakon provedbe odgovarajuceg istraZivanja, Uprava opravdano o¢ekuje da ¢e Drustvo u dogledno
vrijleme raspolagati odgovaraju¢im resursima, te stoga i dalje usvaja nacelo vremenske
neograni¢enosti poslovanja pri sastavljanju financijskih izvjestaja.

Odgovornosti Uprave pri izradi financijskih izvjestaja obuhvacaju sljedece:
* odabir i dosljednu primjenu odgovarajuéih raéunovodstvenih politika
= davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena

= postupanje u skladu s vazed¢im racunovodstvenim standardima, uz objavu i
obrazlozZenje svih materijalno znacéajnih odstupanja u financijskim izvjestajima

* sastavljanje financijskih izvje$taja pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti
poslovanja, osim ako pretpostavka da ¢e DruStvo nastaviti poslovanje nije
primjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje odgovarajucih ratunovodstvenih evidencija, koje u svakom trenutku
s opravdanom to¢nos¢u prikazuju financijski polozaj Drustva. Takoder, Uprava je duzna pobrinuti se
da financijski izvjestaji budu u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu ("Narodne novine" 78/2015,
134/2015, 120/2016). Pored toga, Uprava je odgovorna za ¢Euvanje imovine Drustva, te za
poduzimanje opravdanih koraka za sprie¢avanje i otkrivanje prijevare i drugih nepravilnosti.

Zaiuime Uprave

Mr. Sc. lvica Neki¢, Predsjednik Uprave

A/

Aé;encija ALAN d.o.0.

=NCIJA ALAN gos  Grikoviéeva 15
SIS 10000 Zagreb
Hrvatska

28. oZujka 2018. godine



- R RSM Croatia d.0.0.
Josipa Vargovica 2, pp 87, 48000 Koprivnica

Ured Zagreb: Savska cesta 106

OIB: 75897840685

Koprivnica; Tel: + 385 (0)48 622 063 Fax: + 385 (0)48 622 062
Zagreb: Tel/Fax: + 385 (0)1 3830 887

E-mail: info@rsmcroatia.hr; Web: www.rsmcroatia.hr

Vlasniku drustva Agencija ALAN d.o.o0., Zagreb:
IzvjeSée o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju godi$njih financijskih izvjestaja drustva Agencija ALAN d.o.o. (Drustvo), koji
obuhvacaju izvjestaj o financijskom polozaju (bilancu) na 31. prosinca 2017., racun dobiti i gubitka,
izvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, izvjestaj o nov€anim tokovima, izvje$taj o promjenama
kapitala za tada zavrSenu godinu te bilje$ke uz financijske izvjestaje, ukljuéujuci i sazetak znacajnih
raéunovodstvenih politika.

Prema naSem misljenju, priloZzeni godisnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski polozaj
Drustva na 31. prosinca 2017., njegovu financijsku uspjesnost i novéane tokove za tada zavrSenu
godinu u skladu sa Zakonom o radunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFIl-ima) koji su utvrdeni od Europske komisije i objavljeni u sluzbenom listu
Europske unije.

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o rac¢unovodstvu, Zakonom o reviziji i Medunarodnim
revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase odgovornosti prema tim standardima su podrobnije
opisane u nasem izvjeSéu neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju
godisnjih financijskih izvjeStaja. Neovisni smo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za
profesionalne racunovode (IESBA Kodeks) i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s
IESBA Kodeksom Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju
osnovu za nase misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Klju€na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti za nasu reviziju godiSnjih financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja i ukljuéuju prepoznate
najznacajnije rizike znaajnog pogresSnog prikazivanja uslijed pogredke ili prijevare s najveéim
uinkom na naSu strategiju revizije, raspored raspolozivih nasih resursa i utro$ak vremena
angaziranog revizijskog tima. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije godisnjih
financijskih izvjeStaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno
misljenje o tim pitanjima.

RSM Croatia je &lanica RSM mreze. Clanice RSM nvieZe su nezavisne ratunovodstvene |
savietodavne tvitke koje postuju sukiadno pravnom sustavu drZave u kojoj imaju sjediste RSM
mreZa nije zasebna pravna osoba niti spada u nadleZnost bilo koje drzave



Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Prihodi od prodaje i nabavna vrijednost prodane robe

Kao klju¢no revizijsko pitanje isti€emo evidentiranje prihoda od prodaje i nabavne vrijednosti prodane
robe u financijskim izvjestajima. Za izabrani uzorak proveli smo test detalja, kako bismo utvrdili jesu li
knjizeni u skladu s dokuemntarnom podlogom, jesu li zadovoljeni uvjeti za priznavanje prihoda te jesu
li prihodi i tro8kovi prodane robe knjizeni u pravilnom vremenskom razdoblju, odnosno jesu li suéeljeni
u istom razdoblju.

Ostale informacije u godiSnjem izvieséu

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u
godisnje izvjes€e, ali ne ukljuuju godisnje financijske izvjestaje i nase izvje$¢e neovisnog revizora o
njima.

Nase misljenje o godidnjim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije, osim u razmjeru
u kojem je to izricito navedeno u dijelu naseg izvje§¢a neovisnog revizora pod naslovom lzvje$ée o
drugim zakonskim zahtjevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik zakljuka s izrazavanjem uvjerenja o
njima.

U vezi s nasom revizijom godi$njih financijskih izvje$taja, nasa je odgovornost procitati ostale
informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znaéajno proturjeéne godisnjim
financijskim izvjeStajima ili nadim saznanjima ste€enih u reviziji ili se drugadije &ini da su znacajno
pogresno prikazane. Ako, temeljeno na poslu kojeg smo obavili, zaklju¢imo da postoji znacajni
pogresni prikaz tih ostalih informacija, od nas se zahtijeva da izvijestimo tu ¢injenicu. U tom smislu mi
nemamo nesto za izvijestiti.

Odgovornosti uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje za godi$nje financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u
skladu s MSFI-ima koji su utvrdeni od Europske komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske unije
i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omoguéavanje sastavljanja
godisnjih financijskih izvjestaja koji su bez znaéajnog pogres$nog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.
U sastavljanju godiSnjih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neogranienim poslovanjem i kori$tenjem
racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili
namjerava likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja
kojeg je ustanovilo Drustvo.

Revizorove odgovornosti za reviziju godis$njih financijskih izvje$taja

Nasi cilievi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li godi$nji financijski izvjestaji kao cjelina bez
znadajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeS¢e neovisnog revizora koje
ukljuuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je vi§a razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija
obavijena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti zna¢ajno pogredno prikazivanje kada ono postoji.
Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znac¢ajni ako se razumno
moze oc€ekivati da, pojedinaéno ili u zbroju, utjeéu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi
tih godisnjih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

- prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogres$nog prikaza godiSnjih financijskih izvjestaja,
zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.



Revizorove odgovornosti za reviziju godi$njih financijskih izvjestaja (nastavak)

Rizik neotkrivanja zna¢ajnog pogre$nog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od rizika nastalog
uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje,
pogres$no prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

- stje€emo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZzavanja misljenja o u€inkovitosti
internih kontrola Drustva.

- ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

- zakljuéujemo o primjerenosti koriStene raGunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zakljuéujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znadajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski
neograni¢enom poslovanju. Ako zakljuéimo da postoji zna¢ajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da
skrenemo pozornost u nasem izvje§éu neovisnog revizora na povezane objave u godiSnjim
financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo nase misljenje. Nasi
zakljuéci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvjeS¢a neovisnog
revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo prekine s nastavljanjem
poslovanja po vremenski neograniéenom poslovanju.

- ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godi$njih financijskih izvjestaja, ukljuéujuéi i
objave, kao i odrazavaju li godisnji financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani
na nadin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduzeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuéujuéi i u vezi sa
znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Izvijesée o drugim zakonskim zahtjevima

IzvjeSée temeljem zahtjeva iz Uredbe (EU) br. 537/2014

1. Na dan 29. lipnja 2017. imenovala nas je Skupstina Drustva temeljem prijedloga Nadzornog
odbora, da obavimo reviziju godi$njih financijskih izvjestaja za 2017. godinu.

2. Na datum ovog izvjes¢a neprekinuto smo angazirani u obavljanju zakonskih revizija Drustva od
reviziie godi$njih financijskih izvjestaja Drustva za 2015. godinu do revizije godisnjih financijskih
izvjestaja Drustva za 2017. godinu s$to ukupno iznosi 3 godine.

3. Osim pitanja koja smo u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora naveli kao kljuéna revizijska pitanja
unutar podnaslova lzvjesce o reviziji godi$njih financijskih izvjestaja nemamo nesto za izvijestiti u vezi
s to¢kom (c) €lanka 10. Uredbe (EU) br. 537/2014.

4. Nasom zakonskom revizijiom godi$njih financijskih izvjeStaja Drustva za 2017. godinu sposobni
smo otkriti nepravilnosti, ukljuujuéi i prijevaru sukladno Odjeljku 225, Reagiranje na nepostivanje
zakona i regulativa IESBA Kodeksa koji od nas zahtijeva da pri obavljanju revizijskog angazmana
sagledamo je li Drustvo postivalo zakone i regulative za koje je opée priznato da imaju izravni u€inak
na odredivanje znacajnih iznosa i objava u njihovim godisnjim financijskim izvjestajima, kao i druge
zakone i regulative koji nemaju izravni uéinak na odredivanje znacéajnih iznosa i objava u njegovim
godi$njim financijskim izvjestajima, ali postivanje kojih moze biti kljuéno za operativne aspekte
poslovanja Drustva, njegovu sposobnost da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem ili da
izbjegne znacajne kazne.

Osim u slu¢aju kada naidemo na, ili saznamo za, nepostivanje nekog od prethodno navedenih
zakona ili regulativa koje je ocigledno beznaajno, prema na$oj prosudbi njegovog sadrzaja i
njegovog utjecaja, financijskog ili drugacijeg, za Drustvo, njegove dionike i 8iru javnost, duzni smo o
tome obavijestiti Drustvo i trazZiti da istrazi taj sluCaj i poduzme primjerene mjere za rieSavanje
nepravilnosti te za sprecavanje ponovnog pojavljivanja tih nepravilnosti u buduénosti.



IzvjeS¢e temeljem zahtjeva iz Uredbe (EU) br. §37/2014 (nastavak)

Ako Drustvo sa stanjem na datum revidirane bilance ne ispravi nepravilnosti temeliem kojih su nastali
pogresni prikazi u revidiranim godi$njim financijskim izvjestajima koji su kumulativno jednaki ili veéi
od iznosa znaéajnosti za financijske izvjestaje kao cjelinu od nas se zahtijeva da modificiramo nase
misljenje u izvjes¢u neovisnog revizora.

U reviziji godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2017. godinu odredili smo znadajnost za
financijske izvjestaje kao cjelinu u iznosu od 3.361.029 kuna, koji predstavlja 1% od prosjeénih
godisnjih prihoda u posljednje 3 godine, sukladno nasoj metodologiji.

5. NaSe revizijsko misljenje dosljedno je s dodatnim izvjeséem za revizijski odbor Drustva
sastavljenim sukladno odredbama iz ¢lanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.

6. Tijekom razdoblja izmedu podetnog datuma revidiranih godi$njih financijskih izvjestaja Drustva za
2017. godinu i datuma ovog izvje$¢a nismo Drustvu pruzili zabranjene nerevizorske usluge i nismo u
poslovnoj godini prije prethodno navedenog razdoblja pruzali usluge osmisljavanja i implementacije
postupaka internih kontrola ili upravijanja rizicima povezanih s pripremom i/ili kontrolom financijskih
informacija ili osmisljavanja i implementacije tehnolo$kih sustava za financijske informacije, te smo u
obavljanju revizije sa¢uvali neovisnost u odnosu na Drustvo.

IzvjeSée temeljem zahtjeva iz Zakona o racunovodstvu

1. Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, informacije u
prilozenom izvjeSéu poslovodstva Drustva za 2017. godinu uskladene su s prilozenim godi$njim
financijskim izvje$tajima Drustva za 2017. godinu;

2. Prema nasem miSljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, priloZeno
izvjeSCe poslovodstva Drustva za 2017. godinu je sastavljeno u skladu sa Zakonom o ragunovodstvu.

3. Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruzenja steCenog u okviru
revizije, nismo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi u prilozenom izvje$éu poslovodstva
Drustva.

Struktura i sadrzaj godis$njih financijskih izvjestaja

Na temelju Pravilnika o strukturi i sadrzaju godis$njih financijskih izvjestaja (,Narodne novine*
95/2016), Uprava Drustva izradila je godi$nje financijske izvjestaje u propisanom obliku (za potrebe
javne objave nazvani ,Standardni godi$nji financijski izvjestaji‘), koji sadrze Izvjestaj o financijskom
poloZaju na dan 31. prosinca 2017. godine te lzvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, [zviestaj o novéanom
tijeku i Izvjestaj o promjenama kapitala za godinu koja je tada zavrsila. Uprava drustva je odgovorna
za Standardne godi$nje financijske izvjestaje. Financijske informacije u Standardnim godi$njim
financijskim izvjeStajima izvedene su iz financijskih izviestaja Drustva na stranicama od 6 do 29 na
koje smo izrazili pozitivho misljenje.

Zagreb, 28. ozujka 2018. godine

RSM Croatia d.o.o. Branko Tomaskovi¢
Reg.br.drustva pri HRK 100001670 ovlasteni revizor
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Agencija ALAN d.o.0., Zagreb

Financijski izvjestaji

(svi iznosi u kunama bez lipa)

IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI

BiljeSka 2017. 2016.

Prihodi od prodaje 4 255.368.851 633.2569.499
Ostali poslovni prihodi 5 86.425 -
Poslovni prihodi 255.455.276 633.259.499
Materijalni troskovi 6 (215.266.606) (5634.951.342)
Troskovi osoblja 7 (3.474.899) (3.216.166)
Amortizacija 12 (379.834) (351.449)
Ostali troskovi 8 (1.473.330) (1.957.328)
Ostali poslovni rashodi (47.246) (26.431)
Poslovni rashodi (220.641.915) (540.502.716)
Dobit iz redovnog poslovanja 34.813.361 92.756.783
Financijski prihodi 9 24.072.482 22.398.643
Financijski rashodi 10 (36.386.271) (13.605.982)
Dobit iz financijskog poslovanja 12.313.789 13.951.379
UKUPN! PRIHODI 279.527.758 655.658.142
UKUPNI RASHODI (257.028.186) (554.108.698)
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 22.499.572 101.549.444
Porez na dobit 11 (4.088.603) (20.386.288)
DOBIT TEKUCE GODINE 18.410.969 81.163.156
Ostala sveobuhvatna dobit / (gubitak) = =
SVEOBUHVATNA DOBIT RAZDOBLJA 18.410.969 81.163.156
BilieSke na stranicama 10 do 29 &ine sastavni dio financijskih izvjestaja 6



Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
Financijski izvjestaji
(svi iznosi u kunama bez lipa)

IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU

Biljeska 31.12.2017. 31.12.2016.
Nekretnine, postrojenja i oprema 12 6.218.194 6.392.290
Nematerijalna imovina 13 - -
Dugotrajna financijska imovina 14 500.000 500.000
Dugotrajna imovina 6.892.290 6.892.290
Zalihe 15 47.290.822 573.634
Potrazivanja od kupaca i ostala kratkotrajna
potraZivanja 16 42.380.176 17.801.654
Kratkotrajna financijska imovina 14 47.128.671 254.626.234
Novac i nov€ani ekvivalenti 17 46.975.317 8.194.088
Kratkotrajna imovina 183.774.986 281.195.610
Plac¢eni troskovi buduéeg razdoblja i
obradunati prihodi 18 3.723.072 9.215.811
AKTIVA 194.216.252 297.303.711
Upisani kapital 19 1.305.000 1.305.000
Zadrzana dobit 70.126.500 70.126.500
Sveobuhvatna dobit poslovne godine 18.410.969 81.163.156
Kapital 89.842.469 152.594.656
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale
kratkoro€ne obveze 20 104.373.783 144.684.055
Krakoroéne obveze 104.373.783 144.684.055
Odgodeno pla¢anja troSkova i prihod
buduéeg razdoblja - 25.000
PASIVA 194.216.252 297.303.711
Biljeske na stranicama 10 do 29 ¢€ine sastavni dio financijskih izvie$taja 7



Agencija ALAN d.o.o., Zagreb
Financijski izvjestaji
(svi iznosi u kunama bez lipa)

1ZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU

31.12.2017. 31.12.2016.
Novéani tokovi od poslovnih aktivnosti
1. Dobit prije oporezivanja 22.499.572 101.549.444
2. Uskladenja 6.158.352 17.238.935)
Amortizacija 379.834 351.449
Dobic(_i gub{'ci od proqaje i yn'jeqnosna uskladenja dugotrajne (8.280) -
materijalne i nematerijalne imovine
Prihodi od kamata i dividendi (1.696.412) (267.155)
Rashodi od kamata 411 60.790
Tecajne razlike (nerealizirane) 7.482.799 (17.384.019)
1. Poveéanjg ili smanjenje novéanih tokova prije promjena u 28.657.924 84.310.509
radnom kapitalu
3. Promjene u radnom kapitalu (99.596.066) (215.684.371)
Povecanje ili smanjenje kratkoro¢nih obveza (33.390.325) (214.529.151)
Povedanje ili smanjenje kratkotrajnih potraZivanja (24.955.967) 79.489
Povecanje ili smanjenje zaliha (46.717.513) 1563.342
Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala 5.467.739 (1.388.051)
ll. Novac iz poslovanja (70.938.142) (131.373.862)
4. Nov€ani izdaci za kamate 411) (60.790)
5. Placeni porez na dobit (4.088.603) (20.386.288)

A) NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

(75.027.156)

(151.820.940)

Novcani tokovi od investicijskih aktivnosti

Nov€ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne

imovine 8.280 3
Nov¢&ani primici od kamata 1.696.412 267.155
Novad&ani primici s osnove povrata danih zajmova i $tednih uloga 197.538.620 132.697.610
IIl. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti 199.243.312 132.964.765
_Nov(:_ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne (205.738) (306.873)
imovine

IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (205.738) (306.873)
B) NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI 199.037.574 132.657.892
Novéani tokovi od financijskih aktivnosti

V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti - -
Noyé.zan! izdaci za o_tpl_atu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i . (343.403)
duznigkih financijskih instrumenata

Novcani izdaci za isplatu dividendi (81.163.156) (20.809.501)

VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti

(81.163.156)

(21.152.904)

C) NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI

(81.163.156)

(21.152.904)

Nerealizirane tecajne razlike po novcu i novéanim ekvivalentima (4.066.033) 2.654.793
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCANNIH TOKOVA 38.781.229 (37.661.159)
E) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 8.194.088 45.855.247
F) NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA 46.975.317 8.194.088
BiljeSke na stranicama 10 do 29 &ine sastavni dio financijskih izvjestaja 8



Agencija ALAN d.o.0., Zagreb

Financijski izvjestaji

(svi iznosi u kunama bez lipa)

IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

Upisani Sveobuhvatna dobit

kapital Zadrzana dobit poslovne godine UKUPNO
Stanje 31. prosinca 2015. g. 1.305.000 70.126.500 20.809.501 92.241.001
Prijenos (sa) / na = 20.809.501 (20.809.501) J
Isplata dobiti . (20.809.501) (20.809.501)
Sveobuhvatna dobit poslovne
godine - - 81.163.156 81.163.156
Stanje 31. prosinca 2016. g. 1.305.000 70.126.500 81.163.156 152.594.656
Prijenos (sa) / na - 81.163.156 (81.163.156) -

Isplata dobiti

Sveobuhvatna dobit poslovne

% (81.163.156)

(81.163.156)

godine - - 18.410.969 18.410.969
Stanje 31. prosinca 2017. g. 1.305.000 70.126.500 18.410.969 89.842.469
BiljeSke na stranicama 10 do 29 ¢ine sastavni dio financijskih izvjeStaja 9



Agencija ALAN d.o.o0., Zagreb
BiljesSke uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u kunama bez lipa)

1. OPCI PODACI
1.1. Opéi podaci, djelatnost i zaposlenici

NAZIV: Agencija ALAN d.o.o.

SJEDISTE: Grskoviceva 15

MBS: 080144544 Trgovacki sud u Zagrebu
OIB: 83317234406

TEMELJNI KAPITAL: 1.305.000,00 kuna

OSNOVNA DJELATNOST: Uvoz i izvoz naoruzanja i vojne opreme.

Drustvo je osnovano Odlukom osnivanju iz 1993. godine.

Na dan 31. prosinca 2017. godine Drustvo je imalo 19 zaposlenih (31. prosinca 2016. godine: 17
zaposlenih).

1.2. Tijela Drustva

Uprava

Mr. Sc. lvica Neki¢, Predsjednik Uprave (zastupa Drustvo pojedina¢no i samostalno)
Milan Knezevi¢, Clan Uprave (zastupa Drustvo zajedno s Predsjednikom Uprave)

Nadzorni odbor

prof. dr. sc. Kresimir Cosié, Predsjednik (od 21. travnja 2017. godine)
Ruza Vugi¢, Predsjednik (do 21. travnja 2017. godine)

Miljenko Filipovi¢, Zamjenik predsjednika (od 21. travnja 2017. godine)
mr. sc. Ante Modri¢, Clan

Ljudevit Herceg, Clan (do 21. travnja 2017. godine)

Skupstina
Predsjednik i Elanovi Skupstine Drustva odredeni su po njihovoj sluzbenog duznosti, i to kako slijedi:

Ministar obrane — Predsjednik

Ministar unutarnjih poslova — Clan

Ministar vanjskih poslova i europskih integracija — Clan
Ministar financija — Clan

Ministar gospodarstva — Clan
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Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
BiljeSke uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u kunama bez lipa)

2. TEMELJ ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH I1ZVJESTAJA

Financijski izvjesStaji Drustva sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFI), koji su utvrdeni od Europske komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske
unije.

Financijski izvjestaji izradeni su primjenom metode povijesnog troska.

Temeljem Pravilnika o strukturi i sadrzaju godi$njih financijskih izvjestaja (,Narodne novine* 95/2016)
Uprava Drustva izradila je godi$nje financijske izvjestaje u propisanom obliku (za potrebe javne
objave nazvani ,Standardni godi$nji financijski izvjestaji“), koji sadrze lzvje$taj o financijskom
polozaju na dan 31. prosinca 2017. godine te Izviestaj o sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaj o novéanom
tijeku i lzvjestaj o promjenama kapitala za godinu koja je tada zavrsila. Uprava drustva je odgovorna
za Standardne godidnje financijske izvjestaje. Financijske informacije u Standardnim godi$njim
financijskim izvjestajima izvedene su iz financijskih izvjestaja Drustva na stranicama od 6 do 29.

Sastavljanje financijskih izvje$taja sukladno MSF! =zahtijeva upotrebu odredenih klju¢nih
raunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu
primjene racunovodstvenih politika Drustva. Uprava smatra da tijekom sastavljanja ovih financijskih
izvieStaja nije bilo nikakvih prosudbi koje bi mogle imati znadajan utjecaj na iznose priznate u
financijskim izvjestajima. Isto tako nije bilo nikakvih procjena na temelju kojih bi moglo doéi do
znacajnih uskladenja knjigovodstvenih iznosa imovine i obveze u sljedecoj financijskoj godini.

Na temelju ekonomske sustine dogadaja i okolnosti koji su relevantni za Drustvo, mjerna valuta
Drustva je hrvatska kuna. Sukladno tomu, financijski izvjestaji drustva sastavljeni su u hrvatskim
kunama. Na dan 31. prosinca 2017. godine, sluzbeni te€aj za 1 EUR bio je 7,513648 HRK (31.
prosinca 2016. g.: 1 EUR =7,557787 HRK).

Prva primjena novih izmjena postojecih standarda koje su na snazi za tekuée izvjeStajno
razdoblje

U tekucem izvjeStajnom razdoblju na snazi su sliedeée izmjene postojec¢ih standarda i nova
tumacenja koje je objavio Odbor za Medunarodne rac¢unovodstvene standarde (,OMRS") i usvaijila ih
je Europska unija:

¢ izmjene MRS-a 7 ,lzvjeS¢e o novéanom tijeku“ — ,Inicijativa u vezi s objavljivanjem", usvojene
u Europskoj uniji 6. studenoga 2017. godine (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapocinju na
dan ili nakon 1. sije€nja 2017.). Izmjene imaju za cilj razjasniti MRS 7 radi pruzanja kvalitetnijih
informacija korisnicima financijskih izvjestaja o aktivnostima financiranja izvjestajnog subjekta.
Njima je propisana obveza izvjestajnog subjekta da objavi informacije koje korisnicima financijskih
izvieStaja omoguduju ocijeniti promjene obveza iz aktivnosti financiranja, uklju¢ujuci i promjene
tijeka novca, i promjene negotovinskih stavki.

o izmjene MRS-a 12 ,Porezi na dobit” — ,Priznavanje odgodene porezne imovine po osnovi
nerealiziranih gubitaka®“, usvojene u Europskoj uniji 6. studenoga 2017. godine (na snazi za
godiSnja razdoblja koja poéinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2017.). Njima se objasnjava nacin
obradunavanja odgodene porezne imovine koja se odnosi na duzni¢ke instrumente mjerene po
fer vrijednosti.
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Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
BiljeSke uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u kunama bez lipa)

2.

TEMELJ ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH I1ZVJESTAJA (NASTAVAK)

Izmjene postojeéih standarda koje je objavio OMRS i usvojene su u Europskoj uniji, ali jos

nisu na snazi
Na datum na koji je odobreno izdavanje financijskih izvjestaja, u Europskoj uniji bile su usvojeni, ali
ne i na snazi sljededi novi standardi koje je objavio OMRS:

MSFI 9 ,,Financijski instrumenti®, usvojen u Europskoj uniji 22. studenoga 2016. (na snazi za
godisnja razdoblja koja zapoéinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2018.), sadrzi zahtjeve koji se
odnose na priznavanje i mjerenje, umanjenje vrijednosti, prestanak priznavanja te opéa pravila o
raCunovodstvu zastite.

Klasificiranje i mjerenje - MSF| 9 uvodi novi pristup klasifikaciji financijske imovine zasnovan na
znacajkama tijeka novca te poslovnom modelu u sklopu kojeg se drzi odredena stavka financijske
imovine. Ovakav jedinstven pristup zasnovan na nacelu zamjenjuje postojeée zahtjeve iz MRS-a
39 zasnovane na pravilima. Novim modelom uvodi se i jedinstveni model umanjenja vrijednosti,
koji vrijedi za sve financijske instrumente.

Umanjenje vrijednosti — MSFI 9 je uveo nov model umanjenja vrijednosti koji se temelji na
ocekivanim gubicima i nalaze pravodobnije iskazivanje oekivanih kreditnih gubitaka. Konkretno,
novi standard propisuje subjektima obvezu da ocekivane kreditne gubitke obradunavaju od
trenutka prvog priznavanja financijskih instrumenata, kao i da pravodobnije iskazu o€ekivane
gubitke kroz cijeli vijek instrumenta.

Racéunovodstvo zastite — MSFI 9 donosi znatno promijenjen model radunovodstva zastite,
prema kojem treba objaviti viSe informacija o aktivnostima upravljanja rizicima. Novi model
posljedica je temeljitijeg zahvata u raéunovodstvo zastite, kojim je postupak obradunavanja u
sklopu radunovodstva zastite uskladen s aktivnostima upravljanja rizicima.

Viastiti kreditni rizik — MSFI 9 uklanja volatilnost dobiti i gubitka koja je proizlazila iz promjene
kreditnog rizika obveza za koje je odlu¢eno da ¢e biti mjerene po fer vrijednosti. Ova promjena
nadina obracunavanja znaéi da se dobici proizasli iz pogor$anja subjektovog vlastitog kreditnog
rizika povezanog s obvezama ove vrste viSe nece iskazivati u dobiti i gubitku.

MSFI 15 ,,Prihodi od ugovora s kupcima“ te izmjene MSFl-ja 15 ,Datum stupanja MSFl-ja 15
na snagu®, usvojeni u Europskoj uniji 22. rujna 2016. godine (na snazi za godi$nja razdoblja koja
zapod€inju na dan ili nakon 1. sijeénja 2018.), definira nacdin i vrijeme iskazivanja prihoda kod
izvjeStavanja prema MSFl-jevima, kao i obvezu subjekata koji izvjesStavaju prema MSFI-jevima da
korisnicima financijskih izvjeStaja daju viSe relevantnih informacija. Standard zamjenjuje MRS 18
,Prihodi‘, MRS 11 ,Ugovori o gradnji“ te nekoliko tumacenja koja se odnose na prihode. Primjena
standarda obvezna je za sve koji izvjestavaju prema MSFI-jevima i vrijedi za gotovo sve ugovore
s kupcima, ali uz iznimku prvenstveno najmova, financijskih instrumenata i ugovora o osiguranju.
Temeljno nadelo MSFI-ja 15 jest da subjekt iskazuje prihode na nacin kojim prikazuje kako se
odvija prijenos dobara, odnosno usluga na kupca na koji se subjekt obvezao i u iznosima koji
odrazavaju njegovo o€ekivano pravo na ostvarenje naknade, tj. realizaciju pla¢anja u zamjenu za
isporuku dobara, odnosno usluga. Novi standard takoder ima za posljedicu objavljivanje vise
detaljnijih informacija o prihodima, sadrzi upute za transakcije koje ranije nisu bile temeljitije
obradene, npr. prihode od prodaje usluga te izmjene ugovora, kao i doradenije upute za poslove
koji se sastoje od viSe komponenata.
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Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
BiljeSke uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u kunama bez lipa)

TEMELJ ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA (NASTAVAK)

MSFI 16 ,Najmovi“, usvojen u Europskoj uniji 31. listopada 2017. godine (na snazi za godi$nja
razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon 1. sije€¢nja 2019.). Prema MSFI-ju 16, korisnik najma
iskazuje imovinu na kojoj postoji njegovo pravo uporabe te obvezu na osnovi najma. Imovina s
pravom uporabe obradunava se sli€éno drugoj nefinancijskoj imovini i sukladno tome amortizira.
Obveza iz najma prvi puta se mjeri u visini sadasnje vrijednosti placanja za najam kroz razdoblje
najma, utvrdene primjenom stope sadrzane u najmu ako ju je moguée trenutno utvrditi. U
suprotnome, korisnik najma duzan je primijeniti inkrementalnu stopu na svoje zaduzZenje. Kao i
prema prethodnom standardu, MRS-u 17, davatelji najma, duzni su, prema MSFI-ju 16, najmove
razvrstavati prema vrsti u operativne (poslovne) ili financijske. Najam se razvrstava kao financijski
najam ako njime dolazi do prijenosa gotovo svih rizika i nagrada povezanih s vlasniStvom nad
imovinom koja je predmetom najma. U suprotnome, najam se klasificira kao poslovni, tj.
operativni najam. Kod financijskih najmova, davatelj najma priznaje financijske prihode kroz
razdoblje najma prema obrascu koji odrazava konstantnu periodi¢ku stopu povrata neto ulaganja
u najam. Davatelj najma iskazuje prihode iz posiovnog, tj. operativhog najma pravocrtno ili prema
nekoj drugoj sustavnoj osnovi koja reprezentativnije odrazava smanjenje koristi od uporabe
imovine koja je predmetom najma.

izmjene MSFl-ja 4 ,,Ugovori o osiguranju“ — ,Primjena MSFl-ja 9 ‘Financijski instrumenti’ u
sprezi s MSFI-jem 4 *Ugovori i osiguranju™, usvojene u Europskoj uniji 3. studenoga 2017. godine
(na snazi za godis$nja razdoblja koja zapod€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2018. ili ona u kojima
se MSFI 9 ,Financijski instrumenti® prvi puta primjenjuje). lzmjenama je reguliran pristup
dvojbama koje se javljaju kod primjene novoga standarda o financijskim instrumentima, MSFl-ja
9, prije uvodenja standarda koji bi zamijenio MSF| 4 i na kojem OMRS trenutno radi.

izmjene MSFl-ja 15 ,,Prihodi od ugovora s kupcima“ — pojasnjenje MSFl-ja 15 ,Prihodi od
ugovora s kupcima®“, usvojene u Europskoj uniji 31. listopada 2017. godine (na snazi za godis$nja
razdoblja koja zapoéinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2018.).

Novi standardi te izmjene postojeéih standarda koje je objavio OMRS, jo$ neusvojeni u
Europskoj uniji

MSFI-jevi trenutno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znaéajno od propisa koje je donio Odbor
za Medunarodne radunovodstvene standarde (OMRS), izuzev sljedeéih standarda, izmjena
postojecih standarda i tumacenja, o &ijem usvajanju Europska unija jo$ nije donijela odluku (datumi
stupanja na snagu navedeni u nastavku odnose se na MSFI-jeve u cjelini):

MSFI 14 ,Regulativom propisane razgrani¢ene stavke“ (na snazi za godi$nja razdoblja koja
zapo€inju na dan ili nakon 1. sijeénja 2016.) — Europska komisija odludila je postupak
preuzimanja ovog prijelaznog standarda odgoditi do objave njegove konaéne verzije. Standard je
namijenjen prvim primjeniteljima MSFI-jeva koji propisane razgrani¢ene stavke trenutno iskazuju
prema prethodno vazeéim opéeprihvacenim raéunovodstvenim naéelima da bi im isto omogudio i
nakon usvajanja MSFl-jeva

13



Agencija ALAN d.o.o0., Zagreb
BiljeSke uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u kunama bez lipa)

2.

TEMELJ ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH 1ZVJESTAJA (NASTAVAK)

MSFI 17 ,Ugovori o osiguranju“ (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapod&inju na dan ili nakon
1. sije€nja 2021. godine). Rije¢ je o novom standardu koji propisuje mjerenje obveza iz osiguranja
u visini trenutne vrijednosti ispunjenja te donosi uniformniji pristup mjerenju i prezentiranju svih
ugovora o osiguranju kako bi se ostvario cilj dosliednog obradunavanja ugovora o osiguranju
zasnovanog na nacelu. MSFI 17 zamjenjuje MSFI 4 ,Ugovori o osiguranju® i sva njegova
tumadenja koja se zajedno s njim primjenjuju.

izmjene MSFIl-ja 2 ,Placanja temeljena na dionicama“ —  Klasifikacija i mjerenje platnih
transakcija temeljenih na dionicama“ (na snazi za godisnja razdoblja koja zapo€inju na dan ili
nakon 1. sije€¢nja 2018.). lzmjenama je propisana obveza obraunavanja: a) utjecaja uvjeta
stjecanja prava i uvjeta koji nisu stjecanje prava na mjerenje placanja temeljenih na dionicama
namirom u novcu, b) pla¢anja temeljenih na dionicama s obiljeZjem namire u neto iznosu kod
obveza po osnhovi poreza po odbitku i ¢) promjene uvjeta placanja temeljenih na dionicama koje
dovode do reklasifikacije iz plaéanja namirom u novcu u plaéanja namirom vlasni¢kim
instrumentima.

izmjene MSFIl-ja 9 ,,Financijski instrumenti“ — ,Predujmovi s negativnom naknadom® (na snazi
za godi$nja razdoblja koja zapoé&inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2019.), kojima se postojeci
zahtjevi MSFl-ja 9 koji se odnose na pravo raskida ugovora mijenjaju na naéin da omoguce
mjerenje instrumenata po amortiziranom trosku ili, zavisno od poslovnog modela, po fer
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, ¢ak i u slu¢aju placanja kojima se ostvaruje negativna
naknada. Prema izmjenama, sam predznak ispred predujma nije mjerodavan, odnosno zavisno
od kamatne stope koja je na snazi u trenutku raskida ugovora, moguce je i plaéanje u korist one
ugovorne strane koja izvr§ava prijevremenu otplatu. Nacin izra¢unavanja naknade ove vrste mora
biti isti i u sluaju placanja ugovorne kazne radi prijevremenog otkazivanja ugovora, i u slu€aju
dobiti koja se ostvaruje prijevremenom otplatom.

izmjene MSFI-ja 10 ,Konsolidirani financijski izvjestaji“ i MRS-a 28 ,Udjeli u pridruzenim
subjektima i zajedni¢kim pothvatima“ — ,Prodaja odnosno ulog imovine izmedu ulagatelja i
njegovog pridruzenog subjekta ili zajedniCkog pothvata“ te daljnje izmjene (prvotno odredeni
datum stupanja na snagu odgoden je do dovrSetka projekta istrazivanja na temu primjene metode
udjela). Bave se suprotnostima izmedu zahtjeva iz MRS-a 28 i onih iz MSFl-ja 10 i objasnjavaju
da iskazivanje dobiti odnosno gubitka u transakciji u kojoj sudjeluje pridruzeni subjekt ili zajednicki
pothvat ovisi o tome je li imovina koja je prodana odnosno unesena poslovni subjekt.

izmjene MRS-a 28 ,,Udjeli u pridruzenim subjektima i zajedni¢kim pothvatima“ — ,Dugoro¢na
ulaganja u pridruzene subjekte i zajedniCke pothvate* (na snazi za godiSnja razdoblja koja
zapodinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2019.), kojima se pojasnjava da subjekt MSFI 9, zajedno sa
zahtjevima standarda koji se odnose na umanjenje vrijednosti, primjenjuje na dugoro¢na ulaganja
u pridruzene subjekte i zajedni¢ke pothvate koji su sastavni dio njegovog neto udjela u pridruzeni
subjekt, odnosno zajednicki pothvat, ali na koje se ne primjenjuje metoda udjela. Izmjenama je
brisana tocka 41. jer je OMRS smatrao da se njome tek ponavljaju zahtjevi iz MSFl-ja 9, te da je
stoga unijela konfuziju oko nacina obraéunavanja dugoroénih ulaganja.
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2.

TEMELJ ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH I1ZVJESTAJA (NASTAVAK)

izmjene MRS-a 40 ,Ulaganja u nekretnine”“ — ,Prijenos ulaganja u nekretnine® (na snazi za
godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.). Izmjenama je propisana
obveza subjekta da neku nekretninu prenosi sa, odnosno na ulaganja u nekretnine, tj.
investicijske nekretnine onda, i samo onda kad postoji dokaz o njenoj prenamjeni. Do prenamjene
dolazi ispunjenjem, odnosno prestankom ispunjenja kriterija iz definicije ulaganja u nekretnine.
Promjena nakane menadZmenta da prenamijeni neku nekretninu nije sama za sebe dokaz o
prenamjeni. Izmjene se odnose i na popis dokaza iz tocke 57. standarda opisuju¢i ga kao
neiscrpan popis primjera umjesto prethodno vazec¢eg kao iscrpnog.

izmjene raznih standarda pod nazivom ,,Dorada MSFl-jeva iz ciklusa 2014.-2016.“ proizasle
iz projekta godisSnje dorade MSFl-jeva (MSFI 1, MSF! 12 i MRS 28), prvenstveno radi otklanjanja
nepodudarnosti i pojasnjenja teksta (izmjene MSFl-ja 12 primjenjuju se na godiSnja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2017. godine, a izmjene MSFl-ja 1 i MRS-a 28 na godi$nja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2018.). Rije¢ je o sljedeéim promjenama: i)
brisanju kratkoroénih iznimaka iz to€. E3—-E7 MSFl-ja 1, koje su u meduvremenu ispunile svoju
svrhu, ii) razjasnjenje djelokruga MSFl-ja 12 odredbama koje kazu da se obvezne informacije za
objavu iz MSFl-ja 12, osim onih iz to€. B10-B16, primjenjuju na subjektove udjele, tj. ulaganja
navedena u to€ki 5. i razvrstana prema MSFI-ju 5 ,Dugotrajna imovina namijenjena prodaji i
obustavljeno poslovanje* kao ona koja se drze radi prodaje, distribucije ili je obustavljeno
poslovanje, iii) pojasnjenju da je subjektima koji se bave ulaganjem riziénog kapitala, odnosno
drugim subjektima koji ispunjavaju odredene kriterije kod prvog priznavanja omogucen izbor svaki
udjel u pridruzenom subjektu ili zajedni¢kom pothvatu mjeriti po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak,
i to za svaki udjel ove vrste pojedina¢no

izmjene raznih standarda uslijed ,,Dorada MSFl-jeva iz ciklusa 2015.-2017.“, proizasle iz
projekta godi$nje dorade MSFIl-jeva (MSFI 3, MSFI 11, MRS 12 i MRS 23), prvenstveno radi
otklanjanja nepodudarnosti i pojasnjenja teksta (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapo€inju na
dan ili nakon 1. sije€nja 2019.). Rije¢ je o sliede¢im promjenama: i) brisanju kratkoroénih
iznimaka iz to€. E3—-E7 MSFl-ja 1, koje su u meduvremenu ispunile svoju svrhu, ii) razjasnjenje
djelokruga MSFl-ja 12 odredbama koje kazu da se obvezne informacije za objavu iz MSFl-ja 12,
osim onih iz to€. B10-B16, primjenjuju na subjektove udjele, tj. ulaganja navedena u tocki 5. i
razvrstana prema MSFI-ju 5 ,Dugotrajna imovina namijenjena prodaji i obustavljeno poslovanje*
kao ona koja se drze radi prodaje, distribucije ili je obustavljeno poslovanje, iii) pojasnjenju da je
subjektima koji se bave ulaganjem riziénog kapitala, odnosno drugim subjektima koji ispunjavaju
odredene kriterije kod prvog priznavanja omoguéen izbor svaki udjel u pridruzenom subjektu ili
zajedni¢kom pothvatu mijeriti po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak, i to za svaki udjel ove vrste
pojedinaéno

Tumacenje OTMFI-ja* (IFRIC-a) br. 22 , Transakcije i predujmovi u stranim valutama“ (na
snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2018.). U tumacenju se
navodi da se kao datum transakcije za potrebe odredivanja valutnog te¢aja uzima datum prvog
priznavanja imovine u obliku nenovéanog predujma, odnosno obveze po osnovi prihoda buduéeg
razdoblja. Ako postoji viSe danih ili primljenih predujmova, datum transakcije utvrduje se
pojedinaéno za svakog od njih.
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2. TEMELJ ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA (NASTAVAK)

Novi standardi te izmjene postojeéih standarda koje je objavio OMRS, jo$ neusvojeni u
Europskoj uniji (nastavak)

o tumaéenje OTMFIl-ja (IFRIC-a) br. 23 ,,Nesigurnost u vezi s primjenom poreznih pravila na
porez na dobit“ (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapoginju na dan ili nakon 1. sijeCnja
2019.). Moguée su nejasnoée oko primjene odredenog porezno-pravnog sustava na odredenu
transakciju ili okolnost, ili oko postupanja nekih poreznih vlasti u vezi s nacinom oporezivanja koji
je neko drustvo primijenilo. MRS 12 ,Porezi na dobit* utvrduje nacin obracunavanja tekucih i
odgodenih poreza, ali ne i kako prikazati utjecaj nesigurnosti obracuna. Tumacenje OTMFI-ja br.
23. navodi kriterije koji dopunjavaju one iz MRS-a 12 propisujuéi nacin na koji prikazati utjecaj
nesigurnosti ove vrste kod obrac¢unavanja poreza na dobit.

MSFI-jevi trenutno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znacajno od propisa koje je donio Odbor
za Medunarodne raéunovodstvene standarde (OMRS).

Drustvo predvida da usvajanje navedenih standarda, izmjena postojecih standarda te novih
tumadenja neée imati materijalan, tj. zna¢ajan utjecaj na financijske izvjestaje Drustva u razdoblju
njihove prve primjene.

Ostaje neregulirano pitanje raéunovodstva zastite financijske imovine i financijskin obveza s obzirom
na to da nadela radunovodstva zastite u Europskoj uniji jo$ nisu usvojena.

Prema procjenama Drustva primjena racunovodstva zastite na financijsku imovinu i financijske
obveze iz MRS-a 39 ,Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje” s datumom bilance ne bi
znacéajno utjecala na financijske izvjestaje.
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3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Temeljne rac¢unovodstvene politike koje su prihvacene za obradu i evidentiranje materijalno znacajnih
stavaka koje klju¢no odreduju rezultat ili financijski polozaj Drustva su slijedece:

3.1.  Priznavanje prihoda

Prihodi predstavljaju iznose fakturirane za prodane proizvode i izvrS8ene usluge umanjene za
diskonte, povrate i porez na dodanu vrijednost. Prihodi od prodaje priznaju se u trenutku kad su
proizvodi isporuéeni ili je usluga izvr§ena, odnosno kad je rizik preSao na kupca.

Prihodi od kamata priznaju se po nacelu obracunatih kamata na temelju nepodmirene glavnice i po
efektivnim kamatnim stopama koje su u primjeni.

3.2. Strane valute

Poslovni dogadaji koji nisu u hrvatskim kunama poéetno se knjize preradunavanjem po vazeéem
tecaju na datum transakcije. Monetarna imovina i obveze iskazani u stranim valutama ponovno se
preraunavaju na datum bilance primjenom vazeceg te€aja na taj datum. Dobici i gubici nastali
preracunavanjem ukljuéuju se u neto dobit ili gubitak razdoblja.

3.3. Najmovi

Najmovi se svrstavaju kao financijski najmovi kad god se veéim dijelom svi rizici i nagrade povezani s
vlasniStvom nad sredstvom prenose na najmoprimca tijekom trajanja najma. Svi drugi najmovi
svrstani su u poslovne najmove.

Imovina koja je predmetom financijskog najma priznaje se kao imovina Drustva po fer vrijednosti na
datum stjecanja ili, ako je nize, po sadasnjoj vrijednosti minimalnih pla¢anja najma. Odgovarajuc¢a
obveza prema najmodavcu iskazuje se u bilanci kao obveza za financijski najam. Najamnine se
rasporeduju se izmedu financijskih troskova i umanjenja obveza za najam kako bi se ostvarila
konstantna kamatna stopa na preostali iznos obveze. Financijski troskovi izravno terete prihode.

Iznosi koje Drustvo plaéa po oshovi poslovnog najma terete radun dobiti i gubitka ravnomjerno
tijekom trajanja najma.

3.4. Oporezivanje
Trosak poreza na dobit predstavija zbirni iznos tekuée porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekuéa porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od
neto dobiti razdoblja iskazanoj u raéunu dobiti i gubitka jer ne ukljuCuje stavke prihoda i rashoda koje
su oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne.
Tekuéa porezna obveza Drustva izraCunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno
vazece na datum bilance.
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3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.4. Oporezivanje (nastavak)

Odgodeni porez jest iznos za koji se ocekuje da ¢e biti plativ, odnosno da ¢e se povratiti po osnovi
razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u financijskim izvjesStajima i pripadajuc¢e
porezne osnovice koja se Koristi za izraéunavanje oporezive dobiti i obracunava se metodom
bilanéne obveze. Odgodene porezne obveze opcenito se priznaju za sve oporezive privremene
razlike, a odgodena porezna imovina se priznaje u onoj mjeri u Kojoj je vjerojatno da ée biti
raspoloziva oporeziva dobit na temelju koje je mogucée iskoristiti privremene razlike koje predstavljaju
odbitak.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki datum bilance i umanjuje u
onoj mjeri u kojoj vise nije vjerojatno da ée biti raspoloZiv dostatan iznos oporezive dobiti za povrat
cijelog ili dijela porezne imovine.

Odgodeni porez obratunava se po poreznim stopama za koje se oéekuje da ¢e biti u primjeni u
razdoblju u kojem ¢ée doéi do podmirenja obveze ili realizacije sredstva. Odgodeni porez knjizi se na
teret ili u korist racuna dobiti i gubitka, osim ako se odnosi na stavke koje se knjize izravno u korist ili
na teret glavnice, u kojem sluc¢aju se odgodeni porez takoder iskazuje u okviru glavnice.

Odgodena porezna imovina i obveze se prebijaju ako se odnose na poreze na dobit koje je
nametnula ista porezna vlast i ako Drustvo namjerava podmiriti svoju tekucu poreznu imovinu i
obveze na neto osnovi.

Porezne prijave podlijezu provjeri Porezne uprave. Zbog &injenice da je provodenje poreznih zakona i
regulative na razli¢itim transakcijama podlozno raznim interpretacijama, iznosi prikazani u
financijskim izvjestajima mogu se promijeniti na neki kasniji datum ovisno o konaénim nalazima
Porezne uprave.

3.5. Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina priznaje se ako je vjerojatno da ¢e budué¢e ekonomske koristi koje se mogu
pripisati imovini pritjecati Drustvu, te ako se trosak nabave te imovine moze pouzdano izmijeriti.
Nematerijalna imovina iskazuje se po troSku umanjenom za amortizaciju.

Naknadni izdatak, koji se odnosi na ve¢ priznatu nematerijalnu imovinu dodaje se knjigovodstvenom
iznosu te imovine, kad je vjerojatno da ¢e buduée ekonomske koristi, koje prelaze izvorno procijenjeni
standard uspjeha postoje¢e nematerijalne imovine, dotjecati u Drustvo. Svaki drugi naknadni izdatak
priznaje se kao rashod u razdoblju u kojem je nastao.

Amortizacija se obradunava tako da se nabavna vrijednost nematerijalne imovine otpisuje tijekom
procijenjenog korisnog vijeka imovine primjenom pravocrtne metode.

Obraéun amortizacije obavija se po pojedinaénim vrstama nematerijalne imovine do njihovog
potpunog otpisa po stopi od 25%.

3.6. Nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po troSku umanjenom za amortizaciju.

Trosak nabave obuhvaéa kupovnu cijenu, te sve trodkove koji se mogu pripisati dovodenja
materijaine imovine u radno stanje za namjeravanu upotrebu, a svi se trgovinski popusti i odbici
oduzimaju po prispijecu prodajne cijene.
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3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
3.6. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Naknadni izdatak, koji se odnosi na ve¢ priznatu materijalnu imovinu dodaje se knjigovodstvenom
iznosu te imovine, kad je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi, koje prelaze izvorno procijenjeni
standard uspjeha postojeée imovine, dotjecati u Drustvo. Svaki drugi naknadni izdatak priznaje se
kao rashod u razdoblju u kojem je nastao.

Kad se materijalna imovina revalorizira onda se prikazuje po revaloriziranim vrijednostima
umanjenima za narednu amortizaciju. Svaka slijede¢a revalorizacija se provodi kada fer vrijednost
nekretnina znacajno odstupa od knjigovodstvenih vrijednosti.

Amortizacija se obraunava tako da se nabavna vrijednost materijalne imovine otpisuje tijekom
procijenjenog korisnog vijeka imovine primjenom pravocrtne metode po sljedeéim stopama:

2016. % 2015. %
Gradevinski objekti 2,5% 2,5%
Oprema 10-50% 10-50%
Vozila 20% 20%

Obradun amortizacije obavlja se po pojedinaénim predmetima materijalne imovine do njihovog
potpunog otpisa.

Dobici ili gubici nastali otudenjem ili rashodovanjem odredenog predmeta materijalne imovine
utvrduju se kao razlika izmedu prihoda od prodaje i knjigovodstvenog iznosa toga predmeta i priznaju
u korist, odnosno na teret prihoda.

3.7. Umanjenja

Drustvo na svaki datum bilance preispituje knjigovodstvene iznose svoje materijalne imovine kako bi
utvrdilo postoje li naznake da li je doslo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti navedene imovine.
Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi
eventualni gubitak nastao umanjenjem. Ako nije moguée procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog
sredstva, Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generira novac a kojoj to sredstvo
pripada. Nadoknadiva vrijednost je neto prodajna cijena ili vrijednost u uporabi, ovisno o tome $to je
viSe. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi nov€éani tokovi diskontiraju se do
sadasnje vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trziSnu
procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specifi¢éne za to sredstvo.

Ako je procijenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generira novac) manji od
knjigovodstvenog iznosa, onda se knjigovodstveni iznos toga sredstva umanjuje do nadoknadivog
iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo nije
zemljiste ili zgrada koje se ne Koristi kao investicijska nekretnina koja je iskazana po revaloriziranom
iznosu, u kojem sluaju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti nastalo
revalorizacijom sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice
koja generira novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva,
pri ¢emu vecéa knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila
utvrdena da u prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja
generira novac) uslijed umanjenja vrijednosti.
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3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
3.7. Umanjenja (nastavak)

Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod, osim ako se predmetno
sredstvo ne iskazuje po procijenjenoj vrijednosti, u kojem slu€aju se ponistenje gubitka od umanjenja
vrijednosti iskazuje kao povecanje uslijed revalorizacije.

3.8. Zalihe

Zalihe robe se iskazuju po trosku ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome $to je nize. Trosak
obuhvaéa nabavnu cijenu i sve troskove koji su nastali dovodenjem zaliha do njihove sadasnje
lokacije i u sadasnje stanje. Neto ostvariva vrijednost predstavija procijenjenu prodajnu cijenu
umanjenu za sve procijenjene troSkove dovrSenja, marketinga, prodaje i distribucije.

Zalihe sitnog inventara i alata otpisuju se u cijelosti prilikom stavljanja u uporabu.

3.9. Novac i novéani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivelenti ukljuéuju stanja na ra¢unima kod banaka i novca u blagajni te ¢ekova s
dospije¢em do tri mjeseca.

3.10. Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju ako Drustvo ima sadasnju pravnu ili neponistivu obvezu temeljem proslih
dogadaja i ako je vjerojatnost da ée u narednim razdobljima biti nuzan odljev sredstava Kkoji
predstavljaju gospodarsku korist radi podmirivanja obveze, i ako se moze pouzdano procijeniti iznos
obveze.

3.11. Potencijalne obveze

Potencijalne obveze iskazuju se u financijskim izvjestajima ako je vjerojatnost odljeva popratnih
ekonomskih koristi iz poduzeca izvjesna. Potencijalna imovina nije priznata u financijskim
izvjestajima, ali se objavljuje kad je priliev ekonomskih koristi izgledan.

3.12. Financijski instrumenti

Financijska imovina i financijske obveze priznaju se u bilanci kad Drustvo postane strana ugovornih
odredbi financijskog instrumenta.

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja iskazuju se u nominalnom iznosu umanjenom za
ispravak vrijednosti po osnovi procijenjenih iznosa za koje se oekuje da nece biti naplaéeni.

Dani depoziti i akreditivi
Dani krediti se iskazuju u nominalnom iznosu, umanjenom za eventualne gubitke od umanjenja.
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3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.12. Financijski instrumenti (nastavak)

Obveze po zajmovima

Kamatonosni bankarski krediti i prekoraenja, te ostale obveze po kreditima knjize se u visini
primljenih iznosa, umanjenih za troskove izravnih odobrenja.

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze iskazuju se u nominalnom iznosu.

3.13. Dogadaji nakon datuma bilance

Dogadaji nakon datuma bilance koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Drustva na datum bilance
(dogadaji koji imaju za ucinak uskladenja) odrazavaju se u financijskim izvjestajima. Oni dogadaji koji
nemaju za posljedicu uskladenja, objavljeni su u billeSkama uz financijske izvjestaje ako su od
materijalnog znacaja.

3.14. Usporedni podaci

Tamo gdje je bilo potrebno, usporedni podaci su reklasificirani kako bi se postigla dosljednost u
prikazivanju podataka s podacima tekuce financijske godine i ostalim podacima.

4, PRIHODI OD PRODAJE

2017. 2016.
Prihodi od prodaje usluga na stranom trzistu 248.480.499 632.457.321
Prihodi od prodaje usluga na domacem trzistu 2.532.026 493.821
Prihodi od provizije od komisionih poslova 4.356.326 308.357
UKUPNO 255.368.851 633.259.499

5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

2017. 2016.
Prihodi od vraéenih premija osiguranja 78.145 -
Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 8.280 -
UKUPNO 86.425 -
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6. MATERIJALNI TROSKOVI

2017. 2016.
Materijalni troSkovi administracije 194.519 188.327
UtroSena energija 183.609 142.572
UtroSeni sitan inventar 46.129 21.703
Troskovi materijala 424.257 352.602
Troskovi prodane robe 211.391.894 531.945.921
Marketinske usluge 1.687.630 459.695
Usluge odrzavanja i zastite 578.236 517.670
Intelektualne i osobne usluge 543.635 942 163
Usluge reprezentacije 358.635 483.710
Prijevozne i telekomunikacijske usluge 140.947 131.872
Tro8kovi komunalnih usluga 69.759 68.477
Ostalo 71.613 49.232
Ostali vanjski troSkovi 3.450.455 2.652.819
UKUPNO 215.266.606 534.951.342

7. TROSKOVI ZAPOSLENIH

2017. 2016.
Neto place i nadnice 1.926.719 1.770.654
Porezi i doprinosi iz pla¢a 1.019.080 960.014
Doprinosi na plaée 529.100 485.498
Ostala primanja zaposlenih 276.182 217.064
UKUPNO 3.751.081 3.433.230

8. OSTALI TROSKOVI

2017. 2016.
Nadoknade troSkova zaposlenima 426.597 563.308
Bankovne usluge i troskovi platnog prometa 251.926 485.482
Nadoknade troskova Clanovima Nadzornog odbora 196.396 180.851
Clanarine, nadoknade i porezi 177.253 376.047
Premije osiguranja 49.632 54.380
Ostalo 95.344 80.196
UKUPNO 1.197.148 1.740.264
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9. FINANCIJSKI PRIHODI

2017. 2016.
Prihodi od kamata 1.696.412 267.155
Pozitivne te€ajne razlike 22.376.070 22.131.488
UKUPNO 24.072.482 22.398.643
10. FINANCIJSKI RASHODI
2017. 2016.
Trodkovi kamata 411 60.790
Negativne tecajne razlike 36.385.860 13.545.192
UKUPNO 36.386.271 13.605.982
1. POREZ NA DOBIT
2017. 2016.
Dobit prije oporezivanja 22.499.572 101.549.444
Poveéanja porezne osnovice 239.243 413.913
(Umanjenja porezne osnovice) (24.353) (31.916)
Porezna osnovica 22.714.462 101.931.441
Stopa poreza na dobit 18% 20%
POREZ NA DOBIT 4.088.603 20.386.288

Promjenom Zakona o porezu na dobit, stopa poreza na dobit za 2017. godinu smanjena je sa 20%

na 18%.
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12, NEKRETNINE POSTROJENJA | OPREMA

Uredska Materijalna
Gradevinski opremai Umjetnicka imovinau

Zemljiste objekti vozila djela pripremi UKUPNO
Nabavna vrijednost
Stanje 31. prosinca
2015. godine 2.131.949 5.271.413 2.101.945 149.538 - 9.654.845
Povecanja - - 283.873 - 23.000 306.873
Rashod, otudenja,
prodaja - - - - - -
Stanje 31. prosinca
2016. godine 2.131.949 5.271.413 2.385.818 149.538 23.000 9.961.718
Povecanja - 156.293 49.445 - - 228.738
Prijenos 23.000 (23.000) -
Rashod, otudenja,
prodaja - - (106.706) - - (106.706)
Stanje 31. prosinca
2017. godine 2.131.949 5.473.706 2.328.557 149.538 - 10.083.750
Ispravak vrijednosti
Stanje 31. prosinca
2015. godine - 1.828.521 1.389.458 - - 3.217.979
Amortizacija - 131.785 219.664 . - 351.449
Rashod, otudenja,
prodaja - - A - - -
Stanje 31. prosinca
2016. godine - 1.960.306 1.609.122 - - 3.569.428
Amortizacija - 132.159 247.675 - - 379.834
Rashod, otudenja,
prodaja - - (106.7086) - - (106.706)
Stanje 31. prosinca
2017. godine - 2.092.465 1.750.091 - - 3.842.556
Sadasnja vrijednost
Stanje 31. prosinca
2017. godine 2.131.949 3.358.241 578.466 149.538 - 6.218.194
Stanje 31. prosinca
2016. godine 2.131.949 3.442.892 712.487 149.538 23.000 6.392.290
Stanje 31. prosinca
2015. godine 2.131.949 3.442.892 712.487 149.538 - 6.436.866
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13. NEMATERIJALNA IMOVINA

lzdaci za licencije UKUPNO
Nabavna vrijednost
Stanje 31. prosinca 2015. godine 67.026 67.026
Stanje 31. prosinca 2016. godine 67.026 67.026
Stanje 31. prosinca 2017. godine 67.026 67.026
Ispravak vrijednosti
Stanje 31. prosinca 2015. godine 67.026 67.026
Stanje 31. prosinca 2016. godine 67.026 67.026
Stanje 31. prosinca 2017. godine 67.026 67.026
Sadasnja vrijednost
Stanje 31. prosinca 2017. godine - -
Stanje 31. prosinca 2016. godine . -
Stanje 31. prosinca 2015. godine - -

14. DANI ZAJMOVI, DEPOZITI | SLIENO
31.12.2017. 31.12.2016.

Dani depoziti 500.000 500.000
Ukupno dugotrajni dani zajmovi, depoziti i
sliéno 500.000 500.000
Dani depoziti 47.022.997 254.230.224
Otvoreni akreditivi 105.674 896.010
Ukupno kratkotrajni dani zajmovi, depoziti i
sliéno 47.128.671 254.626.234
UKUPNO 47.628.671 255.126.234

Dani depoziti oroeni su u kunama i u USD.

Akreditivi se odobravaju iz sredstava primijenih iz predujmova kupaca, a za nabavu vojne opreme u

inozemstvu.
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15. ZALIHE
31.12.2017. 31.12.2016.

Proizvodnja u tijeku 46.497.616 -
Trgovacka roba 686.751 573.634
Dani predujmovi za robu 106.455 -
Sitan inventar u upotrebi 218.663 172.534
Ispravak vrijednosti sitnog inventara (218.663) (172.534)
UKUPNO 47.290.822 573.634

Drustvo je tijekom 2017. godine zapocelo vlastitu proizvodnju mina.

16. POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

31.12.2017. 31.12.2016.

PotraZivanja od kupaca u zemlji 4.597.833 2.584.893
Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 20.032.875 4.799.935
PotraZivanja od kupaca 24.630.708 7.384.828
PotraZivanja od zaposlenih 4.680 -
Plaéeni predujmovi poreza na dobit 7.956.159 -
Potrazivanja za PDV 4.634.345 4.879.622
Poztrazivanja od HZZO-a za bolovanje 57.410 57.410
Ostalo 70.463 -
PotraZivanja od drzave i drugih

institucija 12.718.377 4.936.932
Dani predujmovi 2.856.436 93.234
PotraZivanja za dana jamstva i ¢inidbe 2.169.975 5.386.660
Ostala potrazivanja 5.026.411 5.479.894
UKUPNO 42.380.176 17.801.654
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17. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

31.12.2017. 31.12.2016.
Ziro raéuni - kunski 4.960.223 3.555.174
Blagajna-kunska 27 -
Ziro raduni - devizni 42.003.310 4.627.456
Blagajna-devizna = 3.444
Novac za kupnju deviza 11.757 8.014
UKUPNO 46.975.317 8.194.088

18. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI

31.12.2017. 31.12.2016.
Unaprijed placeni troskovi 3.723.072 9.215.811
UKUPNO 3.723.072 9.215.811

Unaprijed placeni troSkovi na dan 31. prosinca 2017. godine odnose se na unaprijed placene
troSkove remonta i cin€anja raketa u iznosu od 3.264.925 kuna (31.prosinca 2016. godine: 9.126.668
kuna), te ostale unaprijed placene troskove u iznosu od 458.147 kuna (31. prosinca 2016. godine:

89.143 kunu).

19. UPISANI KAPITAL

Upisani kapital Drustva u iznosu od 1.305.000 kuna na dan 31. prosinca 2017. godine (31. prosinca
2016.: 1.305.000 kuna) predstavlja vlastite trajne izvore sredstava i u navedenom je iznosu registriran
kod nadleznog Trgovatkog suda. Viasnik Drustva na dan 31. prosinca 2017. i 2016. godine je

Republika Hrvatska.
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20. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

31.12.2017. 31.12.2016.
Obveze za primljene predujmove iz
inozemstva 74.636.370 125.509.728
Obveze za predujmove 74.636.370 125.509.728
Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji 22.859.148 6.391.724
Obveze prema dobavlja¢ima u
inozemstvu 6.337.400 -
Obveze prema dobavljac¢ima fizi¢kim
osobama 22.498 500
29.219.046 6.392.224
Obveze prema zaposlenima 173.182 159.290
Obveze za poreze, prireze i doprinose iz
i na plage 136.220 108.841
Obveze za &lanarine i druga javna
davanja 78.127 212.769
Obveze za porez na dobit - 12.301.203
Obveze za poreze, doprinose i slicna
davanja 214.347 12.622.813
Ostale kratkoro¢ne obveze 130.838 -
UKUPNO 104.373.783 144.684.055
21. PRIMANJA RUKOVODSTVA
2017. 2016.
Bruto place 686.254 649.885
Ostalo 5.000 5.000
UKUPNO 691.254 654.885

22. UPRAVLJANJE RIZICIMA
Faktori financijskog rizika

Aktivnosti kojima se Drustvo bavi izlazu je raznim financijskim rizicima, uklju€ujuéi uéinke promjene

trziSnih cijena, promjene deviznog te€aja, te kamatnih stopa.

Valutni rizik

Drustvo je izlozeno riziku od promjena teCajeva stranih valuta obzirom da ima znaajne obveze i

potrazivanja vezana za stranu valutu.
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22, UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Kreditni rizik

Financijska imovina koja potencijalno moZe dovesti Drustvo u kreditni rizik uklfjuéuje potraZivanja od
kupaca i financijsku imovinu. Drustvo nema druge znacajnije koncentracije kreditnog rizika.

Rizik kamatnih stopa

Drustvo ima potrazivanja po kojima se obratunava kamata, te je izloZzeno riziku od promjene kamatnih
stopa.

Fer vrijednost

Knjigovodstveni iznosi novca, potraZivanja i obveza prema mislienju Uprave, bili su iskazani u
priblizno fer vrijednostima s obzirom na kratkoro&no dospijeé¢e ove imovine i obveza.

23. POLITIKA ZASTITE OKOLISA

Politika zastite okoliS8a u Drudtvu je da djelatnici staino budu svjesni brige za okoli$ i da osiguraju
stalan doprinos njegovoj zastiti i unapredenju, kao i radne okoline u kojoj rade.

24. TROSKOVI MIROVINSKIH NAKNADA

Drustvo nema definirane planove za svoje zaposlene ili rukovoditelje za isplatu primanja nakon
odlaska u mirovinu. Sukladno tomu, Dru$tvo nema nikakve nepodmirene obveze prema svojim
postojecim i bivim zaposlenicima temeljem isplata nakon odlaska u mirovinu.

25. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Nakon datuma Bilance nije bilo drugih znaéajnijih dogadaja koji bi imali utjecaja na financijski poloZaj
Drustva.

26. ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijske izvjeStaje na stranicama od 6 do 29 usvojila je Uprava Drustva i odobrila njihovo
izdavanje dana 28. oZujka 2018. godine.

Mr. Sc. lvica Neki¢, Predsjednik Uprave
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REZULTATI POSLOVANIJA ZA 2017. GODINU

Unato¢ kompleksnom i dinami¢nom okruzenju obiljezenom nepovoljnim gospodarskim
kretanjima, Agencija ALAN d.o.0. je poduzetim aktivnostima na domacem i inozemnim
trZistima te viSegodi$njim uloZenim naporima na promoviranju i zastupanju hrvatske vojne
industrije u inozemstvu, u 2017. godini ostvarila:

- izvoz i prijenos u EU naoruzanja i vojne opreme hrvatske proizvodnje u vrijednosti od
258.251.146,84 kuna

- kupoprodajni poslovi uvoza i primitaka iz EU roba i usluga za potrebe Ministarstva
obrane i OruZanih Snaga Republike Hrvatske u vrijednosti od 2.104.352,81 kuna, te za
potrebe proizvodnje i ponovnog izvoza 10.111.313,22 kn. (Ukupno: 12.215.666,03 kn)

- komisioni uvoz i primitci iz EU roba i usluga za potrebe Ministarstva obrane i OruZanih
Snaga Republike Hrvatske, za odrzavanje materijalno-tehnickih sredstava, razlicitih
dijelova, materijala, opreme i dokumentacije, te slanje u inozemstvo na popravak,
remont, servis i povrat s istih, uklju¢ujuéi donacije Ministarstva obrane SAD-a, u
ukupnoj vrijednosti od 85.334.816,05 kuna.

U okviru promotivnih i promidzbenih aktivnosti, Agencija ALAN d.o.o. u 2017. godini
uklju¢ivale su sudjelovanje na medunarodnim izlozbama NVO te kontakte sa vise od sto
razli¢itih poslovnih subjekata (tvrtki ili predstavnika razli¢itih zemalja). Najkonkretniji
razgovori ili poslovna korespondencija, izmedu ostalih, vodila se sa tvrtkama ili
predstavnicima iz sljedeéih zemalja: Albanija, Argentina, Austrija, Belgija, BiH, Crna Gora,
Ceska, Cile, Danska, Estonija, Filipini, Finska, Francuska, Gréka, Gvatemala, Indonezija,
Irak, Italija, JAR, Jordan, Kanada, Kosovo, Litva, Luksemburg, Madarska, Makedonija,
Malezija, Malta, Nizozemska, Njemacka, Pakistan, Peru, Poljska, SAD, Saudijska Arabija,
Slovacka, Slovenija, Srbija, Svedska, Svicarska, Tunis, Turska, Ujedinjeni Arapski
Emirati, Ujedinjeno Kraljevstvo, Ukrajina, Vijetnam i Zambija.

Sukladno Zakonu o proizvodnji, remontu i prometu naoruZanja i vojne opreme u
nadleznosti Agencije ALAN d.o.0. je i izdavanje Prethodnih suglasnosti za proizvodnju
NVO za potrebe izvoza. Tijekom 2017. godine u Agenciji ALAN d.o.o. je od proizvodaca
naoruzZanja i vojne opreme

- zaprimljeno 201 zahtjeva za izdavanje Prethodne suglasnosti
- izdano 194 Prethodne suglasnosti
- odbijeno 0 zahtjeva za izdavanje Prethodne suglasnosti,

Na dan 31.12.2017. u postupku obrade i izdavanja bilo je 14 zahtjeva.

Godisnje izvjesée Uprave za 2017. godinu
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U 2017. godini Agencija ALAN d.o.o. oslvarila je:

- ukupne prihode u iznosu od 279.527.758,17 kuna.

Na inozemnim trZi§tima ostvarena je prodaja u vrijednosti od 248.480.498,88 kuna.
Prihodi od prodaje na domacem trziStu ostvareni su u iznosu od 2.618.451,39 kuna.
Prihod od provizija i komisionih poslova ostvarena je u iznosu od 4.356.326,06 kuna.

Financijski prihodi ostvareni su u iznosu od 24.072.481,84 kuna.

- ukupne rashode u iznosu od 257.028.186,25 kuna.

Direktni troskovi izvoza, uvoza i prodaje robe iznose 211.391.893,53 kuna.
Troskovi ljudskih resursa, zaposlenika iznose 3.474.898,84 kuna.
Materijalni troskovi iznose 3.874.711,80 kuna.

Ostali troskovi poslovanja iznose 1.900.410,63 kuna.

Financijski rashodi iznose 36.386.271,45 kuna

- Ostvarena dobit prije oporezivanja iznosi 22.499.571,92 kuna.

- Ostvarena neto dobit za 2017. godinu iznosi 18.410.968,73 kuna.

OCEKIVANI RAZVOJ DRUSTVA

Zastupanje i promoviranje hrvatske obrambene industrije s ciljem povecanja aktivnosti i
izvoza u tom sektoru hrvatskog gospodarstva jedan je od glavnih ciljeva i interesa Agencije
Alan. U tom pogledu redovito se azurira katalog proizvoda dostupan na internetskim
stranicama, u tiskanom 1 elektronskom obliku. Zatim, uspostavljaju se

Godignje izvjes¢e Uprave za 2017. godinu
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direktni kontakti s potencijalnim kupcima, sudjeluje se na znaéajnijim medunarodnim i
regionalnim sajmovima obrambene tematike, te ¢e se u tom smjeru nastaviti provoditi
aktivnosti i dalje.

Znatan dio poslovnih aktivnosti Agencije Alan odnosi se na uvoz roba i usluga te prodaju
neperspektivnih sredstava za potrebe Ministarstva obrane RH i Oruzanih Snaga RH.
Ugovaranje nabavki roba i usluga odvija se na temelju zaprimljenih zahtjeva MORH-a i
sudjelovanjem u javno objavljenim natje¢ajima, pri tome se provodi istrazivanje trZista u
potrazi 7a proizvodima koji bi se kvalitetom i cijenom najvise priblizili zahtjevima
korisnika.

Prodaja neperspektivnih sredstava odvija se na temelju odluka ministra obrane o
proglaSenju odredenih sredstava neperspektivnima i predvidenim za prodaju. Ovisno o
sredstvima pronalaze se optimalni nadin za pronalaZenje potencijalnih kupaca, odnosno
krajnjih korisnika. Pri tom je neophodno pratiti i postivati sve postojeé¢e medunarodne mjere
ograniavanja trgovine robom vojne namjene, kao i zahtijevati od kupca dostavu
odgovaraju¢ih dokumenata kojima se potvrduje ovlastenost i odobrenje za kupnju takve
robe.

Posebno postignuée je uspostavljanje proizvodnju minobacackog i raketnog streljiva na vise
lokacija u Republici Hrvatskoj. Kako takva sposobnost nije postojala isto je znatan doprinos
razvoju kapaciteta vojne industrije.

Kontinuirano se prati i sudjeluje u novim znanstvenim dostignué¢ima u okvirima djelatnosti
Drustva te se vezano za to kontinuirano aZuriraju i nadopunjuju web stranice Drustva na
hrvatskom, engleskom, francuskom, ruskom i $panjolskom jeziku koje omogucuju stalan
pristup korisnicima iz cijelog svijeta. Redovito se nadopunjava i dodatno ureduje katalog
u kojem su prezentirani najznacajniji proizvodi i tehnologije obrambene industrije koje
egzistiraju u Republici Hrvatskoj, uz detaljne tehniéke opise svih sredstava.

DOGADAJI NAKON KRAJA POSLOVNE GODINE

U razdoblju nakon kraja poslovne godine, Agencija ALAN d.o.o0. nastavila je ostvarivati
postavljene ciljeve. Svi dogadaji i aktivnosti i nakon 31. prosinca 2017. godine
karakteristi¢ni su za redovno poslovanje Drustva.

Godisnje izvjesce Uprave za 2017. godinu
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RIZICI

Rizik poslovnog okruzenja uvjctovan je politickim, ekonomskim i socijalnim uvjetima
u zemlji, regiji i ostalim trzidtima na kojima drudtvo posluje. a koji utje¢u na poslovanje i
uspjesnost drustva. Kako je Drudtvo u velikoj mjeri usmjereno na medunarodno trZiste
naoruzanja i vojne opreme, a s obzirom na osjetljivost predmeta poslovanja, najvise
paZnje treba posvetiti unutarnjim i vanjsko-politickim odnosima drzave kupca, odnosno
krajnjeg korisnika, te se pri tome rukovoditi medunarodnim mjerama ograni¢avanja
trgovine.

Rizik industrije, konkurencije i trgovine odrazava se u tome da DruStvo djeluje na
medunarodnom trZistu, te se time povecava broj postojecih konkurentnih proizvodaca i
tvrtki. Rizik industrije proizvodnje naoruzanja i vojne opreme takoder utjece na poslovanje
Drustva indirektno, preko uske suradnje s hrvatskim proizvoda¢ima proizvoda naoruzanja i
vojne opreme.

Financijski rizici Drustva odnose se na valutni i kamatni rizik nov¢anog toka.

Valutni rizik postoji zbog &injenice da druitvo djeluje na medunarodnom trZistu i time
je izloZeno promjenama te¢aja kune prema stranim valutama. U najvecoj mjeri radi se o
izloZenosti riziku promjene te¢aja izmedu USD, EUR i HRK. IzloZenost valutnom riziku
u operativnim aktivnostimaje minimizirana.

Kamatni rizik promjene trzisnih kamatnih stopa nema utjecaja na Drustvo buduci da
se poslovni tokovi financiraju isklju¢ivo iz vlastitih sredstava i poslovna aktivnost nije
ovisna o promjeni trZi$nih kamatnih stopa pa stoga Drustvo nema znacajnijih financijskih
rizika.

23. 03. 2018. godine.
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